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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas ,,Verdené* veiklag vykdé vadovaudamasis 2024-2026
mety strateginiu planu (toliau — Strateginis planas) bei 2025 m. veiklos planu (toliau — Veiklos
planas). Strateginiame ir Veiklos planuose buvo iskelti konkretiis veiklos tikslai ir uZdaviniai —
siekti kokybisko ugdymo prieinamumo ir plétros, saugios, emociskai palankios, edukacinés
aplinkos kiirimo, besikurian¢ios bendruomenés telkimo ir jos jtraukimo j jvairias veiklas bei klubo
ivaizdZio, vieSyjy rysiy stiprinimo.

Siekiant jgyvendinti Strateginio plano pirmajj tikslg — uZtikrinti kokybi¥ky neformaliojo
ugdymo paslaugy prieinamumg ir plétrg, siekiant kiekvieno besimokanéiojo asmeninés
figties, buvo vykdomi trys uzdaviniai.

Igyvendinant pirmajj uZdavinj — plésti neformaliojo ugdymo programy pasiiila, orientuota
i vaiky kompetencijy ugdyma bei poreikius — klubas sékmingai vykdé 16 neformaliojo vaiky
Svietimo programy, i¥ jy 12 akredituoty NVS programy, kurios uZtikrino veikly ugdymo(si)
proceso nuoseklumg ir ugdytiniq poreikius. 2025 m. neformaliojo vaiky §vietimo programose
dalyvavo 340 vaiky ir jaunimo, gyvenancm Vilniaus miesto ir rajono savivaldybés teritorijoje,
sudaryta 550 sutar¢iy. NVS programomis, kurios finansuojamos krepelio lé§y parama,
pasinaudojo 53 procentai ugdytiniy. Specialiyjy ugdymosi poreikiy turinéiy vaiky ir jaunimo
integracija | neformalaus ugdymo veiklas 2025 metais sudaré 3,3 procentai (finansuojama 50,00
Eur/mén. krepselio 18y parama) Siekiant didinti neformaliojo ugdymo programy pasitlg klube,
parengtos bei vykdomos 3 naujos vaiky neformaliojo §vietimo programos (Siuolaikinio baleto, Oro
gimnastikos, STEAM kiirybinés dirbtuvés). Programos orientuotos j saviraikos per judesj
skatinimg, pasaulio tyrinéjimg per savo patirtj, kiirybiskumo ar vaizduotés ugdyma.

Siekiant tikslo, buvo plétojamos §iuolaikinés ugdymo(si) formos bei metodai. Integruojant
STEAM taikymg ugdymo veiklose organizuotas tyrinéjimu, atradimais grijstas ugdymas — 5
veiklos: Seniy Besmegeniy kiirimas, eksperimentai su vandeniu, rudens spalvy tyrinéjimas, tilto
konstravimas i§ antriniy Zaliavy, Kalédy pasakos kiirimas. Mokytojai taiké aktyvius, integruoto
ugdymo metodus dailés ir technologijy pamokose bei dalyvavo 5 STEAM projektuose.

2025 m. klubas organizavo ir jgyvendino 75 renginius: 14 uZimtumo veikly
bendruomenei, 5 edukacinius uZsiémimus, 6 mokymus, 4 renginus, 4 konkursus, 20 parody, 3
spektaklius, 3 vakarones, 2 koncertus, 3 i§vykas, 4 prevencinius renginius, 2 kiirybines dirbtuves, 2
projektines veiklas, 2 stalo teniso varZybas, 1 Sachmaty turnyra bei vaiky vasaros laisvalaikio ir
poilsio stovyqu 2025-06-20/2025-07-08 stovyklos ,,Keturi véjai“ programoje dalyvavo 50 vaiky i§
Seskines ir kity mikrorajony. Igyvendinta uZimtumo programa, efektyviai panaudotos projektinés
léSos bei parengtos ataskaitos.

Visus metus mokytojai vedé atviras ir integruotas pamokas, dalijosi geraja patirtimi. 2025
metais vestos 13 atviry, 2 integruotos pamokos, 6 netradicinés veiklos. Skatinant vaiky ugdymosi
motyvacija, démesys skirtas veikloms netradicinése erdvése. Klubo ugdytiniams organizuotos 3
iSvykos: ] LR Seimo lankytojy centrg, kuriame buvo eksponuojama Vilniaus miesto gimnazijy
integruota istorijos ir technologijy kiirybiniy darby paroda ,M. K. Ciurlionio kiirybos keliais*; j LR
Seimo II riimus, kurivose eksponuojama paroda .,I§ siiilo | istorijg: tekstilés jvairovés groZis®; i
Energetikos ir technikos muziejy (edukaciné programa ,,Skorinos spaudos dirbtuvés™).

Lapkri¢io ir gruodZio ménesiais, mokiniy atostogy metu, organizuoti netradiciniai




uZsiémimai, kuriy metu vyko atviros veiklos: kiirybinés dirbtuves, filmy vakaras, diskoteka,
edukacinis spektaklis vaikams.

UZtikrinant neformaliojo vaiky $vietimo kokybe ir ugdymo proceso jvairove, ugdytiniai
visus metus buvo skatinimi ir dalyvavo 45 jvairiuose konkursuose, varZybose, festivaliuose,
projektuose. UZimtos prizinés vietos (17):

Tarptautiniai ir respublikiniai $okiy konkursai ir festivaliai (10):
Tarptautinis Sokiy konkursas ,,Follow me* —I vieta;
Tarptautinis Sokiy konkursas ,,SHCOK 25 —I1I vieta;
Tarptautinis Sokio konkursas ,,STAR 2025 — I vieta;
Tarptautinis Sokiy festivalis ,,THE LORD OF THE CIRCLE® — 1 vieta;
Tarptautinis Sokiy festivalis-konkursas ,,SPACE 2025% —I1, II ir III vietas;
Tarptautinis Sokiy festivalis- empionatas ,,STREEM* — I, 11 ir III vietas;
Sokio festivalis-konkursas ~Ant Bangos 2025% — tris II vietas;
Tarptautinis festivalis-konkursas ,,Talent Show 2025 —III vieta;
Tarptautinis Sokiy konkursas ONE SHOT dance competition 2025! — I vieta;
Sokiq festivalis-konkursas ,,PS Dance Festival® — I vieta.
Tarptautiniai ir respublikiniai piesiniy ir kiirybiniy darby konkursai (4):
e Tarptautinio vaiky ir jaunimo projekto ,,Tautosakos labirintai mokiniy meninés kiirybos
konkursas ,,Mety laikai: darbai, $ventés, magidki ritualai® — trys laureatai;
e Respublikinis karpiniy konkursas ,,Velykinis margutis 2025“ — III vieta. Nominacijos uz
savitg karpinio interpretacijg ir nominacija uZ kiirybinio darbo savitg karpinio interpretacija;
e Respublikinis kirybiniy darby konkursas ,Spalvingieji Lietuvos pauks&iai®, skirtas
Pasaulinei pauk$¢iy dienai paminéti — II vieta;
e Vaiky ir jaunimo menineés kiirybos darby konkursas ,,Mano gamtos sapnai® — laureatas.
Pasaulio ir nacionaliniai konkursai (2):
e Xl-asis Tarptautinis B. Petchenik vardo vaiky Zemélapiy konkursas, tema ,,Zemélapiai
misy gyvenime* — nacionalinis etapas — dvi laureatés;
e Nacionalinis kiirybiniy darby konkursas ,,Augu su H. K. Anderseno pasakomis®, minint
220-gsias radytojo metines — I vieta.
Vilniaus miesto dailés piesiniy konkursas (1)
e Atranka ] pieSiniy konkursa, skirta Europos kalby dienai paminéti ,,Europos pasakos be
sieny* — lauretai.

Igyvendinant antrajj uzdavinj — kurti saugia, emociskai palankig ir kiirybiskumg skatinan¢ia
edukacing aplinkg jvairiy poreikiy vaikams, klubas didelj démesj skyré vaiky socialiniam,
emociniam klimatui gerinti bei prevencinei veiklai vykdyti. Organizuoti 4 prevenciniai socialiniy
ighdZiy renginiai draugiSkumo, saves paZinimo, netinkamo elgesio temomis: emociju ugdymo
spektaklis vaikams ,,Emocijy kultiira® su neuromokslininke dr. Laura Maciukaité (2025-01-13),
kurio metu dalyviai prisilieté prie svarbiy emociniy poreikiy, stiprino emocinj ry§j vieni su kitais ir
su savimi; edukacinis uzsiémimas ,,Emocinis atsparumas“ (2025-11-05). Vilniaus saugaus miesto
centro emocinio atsparumo mokytoja Brigita Petrulyté mokeé atpaZinti savo emocijas, tinkamai jas
reik$ti. Interaktyvus saugaus elgesio spektaklis vaikams ,,Linksmosios pamokélés su Pepe ir
Karlsonu® (2025-06-09), kurio personazai supaZindino vaikus kaip saugiai atostogauti vasaros
metu. Klubo dailés ir pop dainavimo studijy ugdytiniai dalyvavo testiniame prevenciniame projekte
»AS neskriaudziu kity, prisijunk ir Tu* (2025-03-24). Projekto metu Emocinés paramos tarnybos
»Vaiky linija“ atstové Eglé Tamulionyté vedé edukacija apie emocinés sveikatos puoseléjima,
atskleidé kaip riipintis savo ir kity emocine gerove. Surengtos diskusijos su atlikéju Sauliumi
Prisai¢iu apie paty¢ias. Vilniaus Algirdo muzikos mokykloje eksponuota klubo dailés studijy
ugdytiniy pieSiniy paroda draugystés tema, organizuota koncertiné programa.

Siekiant jgyvendinti pilietiSkumo ugdymo uZdavinj, vaikai aktyviai dalyvavo klubo ir
vietos bendruomenés organizuotuose renginiuose — pilietinése akcijose. Paminétos valstybinés
$ventés: Sausio 13-0ji — Laisvés gynéjy diena; Vasario 16-oji. Lietuvos Nepriklausomybés
atklirimo dienai paminéti sudalyvauta Vilniaus vaiky ir jaunimo klubo ,.Klevas* organizuotame
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meninés saviraikos festivalyje ,,Sveskime Lietuval“: Kovo 11-osios proga klube organizuotos
veiklos, skirtos Lietuvos Nepriklausomybés atkiirimo 35-meéiui paminéti, surengta virtuali vaiky
piesiniy paroda ,,Mano $irdyje — 3alelé Lietuva 2025“ ir organizuotas renginys-edukacija vaikams
..ZaidZiame valstybe®.

Modernizuotos ugdymosi erdves sudaré palankesnes salygas veiksmingai siekti ugdymosi
tiksly ir germtl ugdymo proceso kokybg. Atnaujinti technologijy kabinete baldai. Jrengta riibing,
bei persirengimui jsigytos Sirmos. Ugdymo turiniui jgyvendinti, atnaujintos skaitmeninés
mokymo(si) priemonés. Gitaros ir dainavimo studijy veiklai nupirktos naujos gitaros, derintuvai,
skaitmeninis pianinas ir kt. muzikinés priemonés. Atnaujintas gimnastikos ir sporto veikloms
sporto inventorius.

Klubo erdvés nuolat atnaujinamos jtraukiant bendruomeng j aplinky bendrakiira. Klubo
ugdytiniai jtraukti j klubo erdviy puoSyba, nuolat dekoruojamos patalpos, rengiamos dailés ir
technologijy studijy vaiky parodos. 2025 metais klube organizuota 11 parody, eksponuoti dailés,
technologijy studijy vaiky kiirybiniai darbai ir piesiniai.

Igyvendinant treciajj uZdavinj — tobulinti Klubo isivertinimo kultiirg, darbuotojy
kvalifikacijg ir kompetencijas — 2025 m. sausio — geguZés mén. organizuotas klubo veiklos
Isivertinimas, atliktos tévy, ugdytiniy ir mokytojy anketinés apklausos. Mokytojuy anketinés
apklausos duomenimis: 69 proc. teigia, kad jy kaip mokytojo individualdis tikslai siejasi su
organizacijos tikslais, 64 proc. teigia, kad yra atviri poky&iams, 79 proc. mokytojy teigia, kad
kvalifikacijos tobulinimas yra svarbus ir kad klube nuolat skatinama dalyvauti seminaruose,
mokymuose ir jgytas Zinias taikyti ugdymosi procese.

Siekdami uZtikrinti teikiamy paslaugy aktualumg ir atitikimg bendruomenés poreikiams,
geguzes menesj atliktas iSsamus neformaliojo $vietimo paslaugy pasiilos ir paklausos tyrimas
Seskinés mikrorajone. Tyrimo tikslas — identifikuoti rinka bei nustatyti lankytojy lukes¢ius klubo
veiklos atnaupmmm Remiantis gautomis analizés i§vadomis ir jvertinus gahmybes sekmingai
igyvendintos 5 naujos programos: 3 skirtos Valkq ugdymui ir 2 — suaugusngq saviraiskai. Si
kryptinga paslaugy pletra i$plété ugdymo turinio jvairove, pritrauké naujas lankytojy grupes ir
sustiprino klubo, bendruomenés traukos centro, vaidmen;j.

Atsizvelgiant j klubo veiklos prioritetus ir svarbiausius profesinio tobuléjimo aspektus,
2025 metais mokytojai tobulino kvalifikacija ir dalyvavo 53 kvalifikacijos tobulinimo renginiuose.
Plétojant bendrasias kompetencijas klubo darbuotojams organizuoti mokymai (6): Pilietiskumo
ugdymo mokymai (2025-02-17), ,Smurto ir prekabiavimo prevencija darbe® (2025-02-13),
PrieSgaisrinés saugos mokymai ir evakuacijos pratybos (2025-03-07), Pirmosios pagalbos ir
higienos jgtidZiy (2025-09-23), Civilinés saugos uZsiémimai (2025-10-16), ,,Mokymai archyvistui
valdan¢iam popierinius, ADOC bei skaitmeninés kilmés dokumentus® (2025-01-23).

Siekiant ugdymo dermés, testinumo, inovacijy diegimo ir kokybés bei mokytoju
kvalifikacijos poreikiy uZtikrinimo, klube organizuota metodiné diena, skaityti pranesimai (2):
»Daugiakultarés socialinés erdvés atvejo analizés problemos®, ,,Universalaus dizaino mokymo ir
mokymosi galimybiy taikymas ugdymo praktikoje, siekiant stiprinti mokiniy motyvacija siekti
Ziniy ir auk$¢iausiy asmeniniy rezultaty®.

Siekiant ugdymo paslaugy kokybés gerinimo, konstruktyvaus darbuotojy griZtamojo rysio
teikimo ir kultliros organizacijoje stiprinimo, surengti mokytojy metiniai pokalbiai. Mokytojai (90
proc.) pildé savianalizés anketas. Darbuotojy vertinimas leido nustatyti mokytojy stiprigsias bei
tobulintinas sritis, jstaigos mikroklimato ypatymus, motyvacinés sistemos tobulinimo poreiki.
Atsizvelgiant | savianalizés rezultatus parengtas kvalifikacijos tobulinimo planas 2025-2026
mokslo metams.

2025 metais buvo stebimos 9 mokytojy vedamos pamokos bei atviros ir integruotos
veiklos. Mokytojai skatinami prisiimti atsakomybeg uZ savo profesiniy kompetencijy tobulinima,
kvalifikacijos kélima ir pasiektus ugdymo rezultatus.

Siekiant jgyvendinti Strateginio plano antrajj tikslg — skatinti bendruomenés jsitraukimg
i klubo veiklg, puoseléjant unikalia klubo kultiirg bei tradicijas. Tikslui pasiekti buvo vykdomi
du uzdaviniai.

Igyvendinant pirmajj uzdavinj — aktyvinti bendruomenés jtraukimo j veiklas formas, klube
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skatinama ugdytiniy savanoriska veikla. Buvo inicijuojamas klubo bendruomenés nariy
isitraukimas | klubo veiklas. Mokytojy aktyvumas, kirybingumas sudaré palankias sglygas
sékmingai jgyvendinti bendrus renginius tiek klube, tiek uz jo riby.

Atnaujinti ry§iai su socialiniais partneriais, Seskinés bendruomene ir uzmegzti nauji:

e Sudaryta nauja sutartis su lopseliu/darZeliu ,.Svelnukas®, jame organizuota koncertiné —
Velykiniy darbeliy edukaciné programa ,,Zuikio lauktuvés®;

e Sudarytos 2 naujos sutartys su Vilniaus raj. Kalveliy Stanislavo Moniuskos ir Kalveliy
»AuSros® gimnazijomis, bendradarbiaujant organizuotas kiirybiniy darby konkursas
»UZgaveniy kaukes Siuolaikiskai®. Jame dalyvavo 133 vaikai, 13 mokytojy, pagamintos 127
kaukeés, surengtos parodos.

e Su Seikinés senifinija bendradarbiaujant sudalyvauta bendruomenés renginyje ,.Kaimyny
diena®“ Seskines skvere;

o Testas prasmingas ir ilgalakis bendradarbiavimas su Vilniaus Algirdo muzikos mokykla,
prevencinis projektas ,,A§ neskriaudZiu kity, prisijunk ir Tu*;

o Bendradarbiaujant su Seskinés poliklinika, vaiky skyriuje eksponuota piesiniy paroda
..Raudoni akcentai, ,,Rudens spalvy simfonija*;

e Seskinés senifinijoje eksponuota piediniy paroda ,,Rudens $viesa“;

e Bendradarbiaujant su Traky vieSosios bibliotekos Vaiky literatiiros skyriumi, surengta vaiky
piesiniy paroda ,,Anyk3¢iy Silelio paslaptys®;

e Bendradarbiaujant su Vilniaus saugaus miesto centru organizuotas edukacinis uZsiémimas
,»Emocinis atsparumas®;

e Su Seskinés senjory dienos centru »Atgaiva® klube senjorams organizuotos ,,3D snaigés
kiirybinés dirbtuvés®;

e Stiprinant bendradarbiavimg su Vilniaus miesto savivaldybés centrine vaiky biblioteka
»Sauluté® parengta ir eksponuota tapybos darby paroda ,,Balta tyla®.

Kryptingas ir nuoseklus bendruomenés jsitraukimas j organizuotas klubo veiklas, stiprino
bendruomeniSkuma, uztikrino jvairiapusj klubo tradicijy kiirimg ir puoseléjima.

2025 m. j savanorystés veiklas jsitrauké 17 vaiky i§ jvairiy Vilniaus miesto bendrojo
ugdymo mokykly. Savanoriai dalyvavo renginiy organizavime, parody ir ekspozicijy rengime,
vasaros stovyklos veikly organizavime, padéjo puosti klubo patalpas bei teiké pagalbg mokytojams,
organizuojant §ventes, netradicines veiklas. Savanoriy surinkty socialiniy valandy skai&ius —136.

Igyvendinant antrajj uzdavini — plétoti jstaigos veiklos vieSinimg, nuolat gerinamas klubo
ivaizdis vieSoje ir virtualioje erdvéje. Nuolatinis informacijos atnaujinimas socialiniuose tinkluose
leido uZtikrinti bendruomenés informavimg apie klubo veiklas bei didesnj naujy klienty
susidomejimg jstaiga. Klubo internetinéje svetainéje nuolat vieSinama jstaigos veikla, jkelti
atnaujinti ir naujai parengti dokumentai, skelbiamas ménesio renginiy planas bei jgyvendinti
renginiai, vykdoma vidiné ir i$oriné informacijos sklaida, komunikacija.

Idiegta elektroniné sistema ,,Mano dienynas® leidZia operatyviai teikti tévams informacijg
apie klubo renginius bei veiklos poky¢ius, taip uZtikrinant kokybidka griZtamajj ry§j ir informacijos
sklaida, o aktyvus ugdytiniy dalyvavimas jvairiuose renginiuose, veikly pristatymai, atviry dury
dienos ne tik viesina kluba, bet ir puoseléja stiprios bendruomenés rysius.

Gyventojy informavimui apie klubo vykdomas neformaliojo ugdymo paslaugas ir jy
prieinamumo didinimui Sefkinés mikrorajone naudojama reprezentaciné atributika (skrajutés,

atSvaitai, reklaminés véliavos su klubo logotipu).

II SKYRIUS
METU VEIKLOS LUKESCIAI
. Pagrindiniai praéjusiu mety veiklos rezultatai
Mety uzduotys Rezultaty vertinimo rodikliai
(toliau — Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
uzduotys) vertinama, ar nustatytos
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uzduotys jvykdytos)

Laks
klubo
bendruomenés
iniciatyvuma ir
aktyvy
jsitraukimg i
organizuojamas
veiklas.

Skatinti

Organizuoti
bendri renginiai,
puoseléjamos
€samos ir naujos
tradicijos,
skatinamos
iniciatyvos.

Organizuotos 6 tradicinés

veiklos:  renginiai  ir
kiirybinés dirbtuvés
jtraukiant bendruomene.

Puoseléjamos naujos
iniciatyvos: amaty savaite,
prevencinis renginys,
sveikatingumo Zygis,

Valentino dienos laiskai,
netradicinés atviros
veiklos mokiniy atostogy
metu.

Pasiektas  rezultatas  virsijo
planuotg rodiklj: suorganizuota
10 tradiciniy veikly (planuota —
6), uZtikrinant aktyvy klubo
bendruomeneés jsitraukima.
Puoseléjant ilgametes tradicijas
jstaigoje organizuotos veiklos |
kurias sékmingai jsiliejo klubo
bendruomene: stalo teniso
varzybos Zaidziame kartu su
§eima” (2025-02-25); Draugiskos
stalo teniso varzybos (2025-04-
30); Vilniaus miesto Sachmaty
turnyras ,,Verdenés pavasario
tauré” (2025-05-27); parodos
atidarymo renginys ,.Pavasario
Yiedai”, skirtas Seimos dienai;
vaiky Velykéliy Svente ,Riedek,
riedék, Marguti“; minint A.
Baranausko 190-gsias metines,
lietuviy kalbos dieny renginys
..Anyks¢iy Silelis: nuo Zodzio iki
jausmo*; idéjy dirbtuvés
LInterjero  detaliy, padékliuky,
krepSeliy nérimas i$ virviy®; ,,3D
snaigés gamyba®; ~Rakty
pakabuko konstravimas®;
~Makramé —  dekoratyviniy
mazgy technika®.

Inicijuotos 7 naujos veiklos
klube. Bendruomenés nariai
aktyviai jsitrauké j amaty savaite
(2025-09-03/05), aktualig
diskusijg apie gamtos saugojimo
svarbg, atsakinga vartojima ir
nereikalingy atlieky roi§iavimg
(2025-03-13); sveikatingumo
7ygi Silény paZintiniame take
(2025-07-03); Valentino dienos
laisky raSyma bei
organizuojamas mokiniy atostogy
metu koncertines veiklas:
baigiamagji Pop Sokio grupiy
koncerta  (2025-06-04); Pop
dainavimo studijos ,,.Decima®
koncertg tévams ,,A§ nepamesiu

savo dainos...” (2025-06-02);
Kaledinj rengini ..Ziemos
magija®“ ir animatoriy S$ventine
programg ,Blizgutés Kaledy
diskoteka“ (2025-12-17).
Ugdytiniy tévai | 2 kartus per metus | Organizuotos atviros veiklos
aktyviai ugdytiniy  tévai bus | tévams ,,Meny aléja“ (2025-09-
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dalyvaus klubo | kvie¢iami | atviras studijy | 03/04), renginys klubo
veikly veiklas, inicijuotos | bendruomenei (2025-12-17).
aptarimuose, diskusijos apie  vaiky | Renginiy metu klubo
diskusijose. pazanga, pasiektus | bendruomené supaZindinta su
rezultatus, klubo veiklos | studijy veiklomis, ugdytiniy
tobulinima, veikly, | rezultatais ir pristatyta 2025 m.
renginiy organizavima. klubo  tiksly  igyvendinimo
Organizuota apklausa, | apZvalga.
pateiktos naujos jstaigos | Sausio-geguZés mén. organizuota
pavadinimo ir kiirybiniy | tévy apklausa apie klubo
veikly idéjos. paslaugy prieinamuma, kokybe,
bureliy pasiilg ir paklausa.
Gautas griztamasis ry8ys
patvirtino, kad klubo paslaugos
vertinamos palankiai, o apklausos
rezultatai panaudoti priimant
sprendimus dél veikly testinumo
ir naujy programy jsteigimo.
2025-12-19 d.  organizuotas
istaigos pavadinimo ir logotipo
kiirimo konkursas, jtraukta visa
klubo bendruomené. Logotipo
konkurso darbai bus vieSinimi
2026 m. klubo jubiliejaus proga.
Organizuoti Ne maziau kaip 80 proc. | 2025 m. organizuoti komandos
mokymai, klubo darbuotojy isitrauks | formavimo mokymai, j kuriuos
bendros i$vykos |ir dalyvaus komandos | jsitrauké 80 proc. darbuotojy.
klubo formavimo mokymuose, | 2025-06-09 d. VS[ ,Mokymosi
darbuotojams. i§vykose. mokykla®“ vadovas, S$vietimo
konsultantas Lukas Benevidius
vedé paskaita apie darbuotojy
bendruomenés santykiy
formavima, komandinio darbo ir
vidinés komunikacijos gerinima.
2025-08-28 d.  organizuoti
komandos formavimo mokymai
su iSvyka j Molétus ir edukacine
programa ,Meniskas kaimas®.
Neformalioje aplinkoje
darbuotojai  dalinosi patirtimi,
pasitilymais ir asmeninémis
jzvalgomis apie ugdymo veiklos
planavimg naujiems mokslo
metams.
1.2. Jvertinti Atliktas Atliktas  finansiniy  ir | 2025 m. geguzés men. atliktas
finansiniy ir finansiniy ir | Zzmogiskyjy istekliy | finansiniy ir Zmogiskyjy istekliy
Zmogiskyjy Zmogiskyjy ivertinimas iki 2025 m. | vertinimas leido priimti
istekliy itekliy geguzes 31 d. konkrecius sprendimus:
panaudojimg jvertinimas optimizuoti etatus, perskirstyti
siekiant pritaikant Perzitiréti esami | darbuotojy kriivius pagal realy
optimizuoti ir parinktus ir | darbuotojy etatai, | poreikj ir atsisakyti neefektyviy
efektyvinti nustatytus optimizuotas Zmogiskyjy | veikly. Dél to  sumaZintos
veikla. efektyvumo iStekliy poreikis. iSlaidos, efektyviau panaudoti
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rodiklius.

turimi resursai ir sustiprintas
tvarus istaigos veiklos
organizavimas.

Siekiant  efektyviau  naudoti
turimus  iSteklius, priimti S$ie
sprendimai:

1. 2025 m. geguzés m. atliktas
finansiniy ir Zmogiskyjy istekliy

jvertinimas (funkcionalumo,
iSlaitkomy  pareigybiy  kaitos
analizgé). Atlikus iSsamy
pareigybiy  funkcionalumo ir
poreikio vertinima, klube
igyvendintas  etaty  skailiaus
optimizavimas. Siekiant

efektyviau  naudoti  turimus
iSteklius, atlikta:

- aptarnaujanio  personalo
pertvarka. Nuo 2025 m. geguZés
1 d. panaikintas budétojo etatas,
valytojo pareigybé sumazinta iki
0,50 etato;

- neformaliojo $vietimo veikly
efektyvumo perZiiira. Jvertinus
dalyviy aktyvuma ir lankomuma,
angly kalbos biirelio veikla buvo
sustabdyta dél nepakankamo
ugdytiniy jsitraukimo;

- proporcingas kraviy
paskirstymas. Remiantis faktinio
lankomumo duomenimis,
proporcingai sumazintos gitaros,
rankdarbiy, dainavimo bei
Sachmaty studijy mokytojy etato
dalys;

- zmogi8kieji ir finansiniai
istekliai buvo tikslingai nukreipti
i plétra bei naujy paslaugy
kiirima.

2. Atliktas mokytojy jsitraukimo
i klubo wveiklg, pasitenkinimo
darbo aplinka ir mikroklimato
vertinimo tyrimas ir jo analizé.
Apklausos temos: pasitenkinimas
darbu ir darbo sglygomis;
jsitraukimas ] darbg; jstaigos
mikroklimatas, teisingumo
jausmas; santykiai su kolegomis
ir vadovais; motyvacija ir
skatinimas; vidiné komunikacija;
lojalumas. Rezultatai  parodé
stiprig darbo kultiirg ir gerg vidinij
mikroklimata (4,21 balai i§ 5),
didZioji dalis darbuotojy jaudia




prasm¢ savo darbe ir yra
motyvuoti atlikti savo uzduotis
(4,50 balai 1§ 5). Tyrimo
rezultatai patvirtino, kad klube
vyrauja palankus mikroklimatas
ir stipri darbo kultora,
darbuotojai  yra  motyvuoti,
jsitrauke ir jaudia prasme savo
veikloje.

Atsizvelgiant ]| Vertinama ir ieSkoma | Jgyvendinant skaitmenizavimo
ivertinimo tinkamos dokumenty | iniciatyva bandomuoju
rezultatus valdymo sistemos | laikotarpiu iSbandyta dokumenty
sukurtas ir | efektyviam valdymo sistema ,Integrra®,
igyvendintas skaitmenizavimo procesui | jvertinant jos funkcionalumag ir
planas siekiant | jgyvendinti. pritaikomuma klubo veiklos bei
skaitmenizuoti administraciniams procesams. Po
procesus. bandymo nustatyta, kad sistema
nepakankamai atitinka jstaigos
poreikius, todel priimtas pagrjstas
sprendimas jos neintegruoti j
nuolatinius klubo veiklos
procesus. Siuo laikotarpiu
dokumentai tvarkomi ir saugomi
elektroniniu formatu, uZtikrinant
nuosekly ir centralizuotg
dokumenty valdyma. Remiantis
atliktos analizés ir bandomojo
taikymo rezultatais, ie§koma kito
sprendimo, kuris padéty
sklandZiai pereiti prie pilno
dokumenty valdymo sistemos
diegimo.
1.3. Dalyvavimas Nuolat tobulinama | Siekdama  stiprinti profesines
Kvalifikacijos mokymuose, kvalifikacija,  dalyvauta | kompetencijas, 2025 m.
kelimas seminaruose ir | seminaruose, dalyvavau 9  kvalifikacijos
Lietuvoje ir | vizituose mokymuose. tobulinimo  seminaruose  ir
uZsienyje. neformaliojo Per jgytas kompetencijas | mokymuose: »Smurto ir
Svietimo jgyvendinta bent 1 nauja | prickabiavimo prevencija darbe*
temomis. praktika neformaliojo | (2025-02-13); ,Pasirengimas
§vietimo valdymo, | mobilizacijai“ (2025-02-17);
administravimo ar turinio | ,,Personalo administravimas nuo
kontekste. pradziy. Paprastai apie
sudétingus  dalykus. Darbo

kodekso pakeitimai 2025 m.*
(2025-06-17); »~Pilnavertis
jaunimas socialiniuose tinkluose®
(2025-05-29). I8klausyta
»Darbuotoju saugos ir sveikatos
specialisto, dirbangio III grupés
ekonominés veiklos rasiy
imonése” mokymo programa ir
i§laikytas ziniy tikrinimo testas
(2025-03-19). Baigta




kvalifikacijos tobulinimo
programa ,,.Bendruomenés ir
komandos formavimas®
(2025-06-09). Konferencijos:

»PLANET YOUTH: i§ Islandijos
— 1 Lietuva: kelias j sveikesne
jaunimo  ateitj (2025-09-19);
»Vilnius — augandio Zmogaus
miestas: ka reiskia neformaliai
mokytis Siandien?* (2025-10-29).
Dalyvavau tarptautiniame vizite,
skirtame susipazinti su
neformaliojo Svietimo
praktikomis ir jy taikymo
galimybémis — 2025-11-17/20 d.
komandiruoté i Helsinkj
(Suomijg).

Klubo darbuotojy bendruomenei
pristatyta svarbiausia informacija
apie smurto ir priekabiavimo
prevencija darbe, bei pasirengimg
ekstemalioms  situacijoms ir
mobilizacijai. [vertinta Suomijos
kolegy  geroji  neformaliojo
§vietimo  sklaidos  praktika
bendruomenése ir jg siekiama
pritaikyti  jstaigos  veikloje
pritraukiant  jvairiy = amZiaus
grupiy klientus. Nuolat kvie¢iami
suaugusieji (senjorai) | bendras

veiklas, ugdymo procesa.
Organizuota nauja veikla ,,Idéjy
dirbtuvés®, kuri skatino
tarpusavio skirtingy  karty

bendradarbiavimg ir praturtino
neformaliojo Svietimo turinj.

1.4. UZzmegzti ir
stiprinti naujus
bendradarbiavi
mo rySius su
socialiniais
partneriais.

Bendradarbiauja
nt su naujais
socialiniais
partneriais
organizuotos
bendros veiklos.

Sudarytos 2-3  naujos
sutartys su Vilniaus miesto
bei rajono ugdymo
istaigomis ir vaiky
biblioteka ,,Sauluté®.
Organizuoti bendri
kiirybiniy dirbtuviy
renginiai  bei  pieSiniy
parodos.

2025 m. buvo  iSpléstas
bendradarbiavimas su ugdymo ir
kultliros jstaigomis, pasiraSytos 4
sutartys, organizuotos 3 bendros
veiklos:

- sudaryta nauja sutartis su
lopseliu-darzeliu Svelnukas®,

organizuota koncertiné-
edukaciné Velykiniy darbeliy
programa ,Zuikio lauktuves®”

(2025-04-16);

- pasiraSytos naujos sutartys su
Vilniaus rajono Kalveliy
Stanislavo Moniuskos gimnazija
(2025-03-26) ir Kalveliy
»Ausros® gimnazija
(2025-03-21). Bendradarbiaujant




Skatinamas
projekto metodo
taikymas
ugdymo procese
ir klubo
veiklose,
itraukiant
socialinius
partnerius.

Parengti ir jgyvendinti 2
tarpdisciplininiai projektai,
kuriy metu skatinamas
bendradarbiavimas,
kei¢iamasi ir dalijamasi
patirtimi,  Ziniomis  ir
informacija, siekiama
bendro rezultato.

organizuotas kirybiniy darby
konkursas-paroda  ,,UZgavéniy
kaukés Siuolaikiskai®, kuriame
dalyvavo 133 wvaikai ir 13
mokytojy. Konkursui pagamintos
127 kaukés, eksponuotos klubo

patalpose;

- stiprinant  partneryste su
Vilniaus miesto savivaldybeés
centrine vaiky biblioteka
LSauluté®, sudaryta
bendradarbiavimo sutartis

(2025-02-19), eksponuota klubo
ugdytiniy tapybos darby paroda
»~Balta tyla®“.

Tesiamas prasmingas ir ilgalaikis
bendradarbiavimas su Vilniaus
Algirdo muzikos mokykla -
igyvendintas prevencinis
projektas ,,A$ neskriaudziu kity,
prisijunk ir Tu* (2025-03-24).
Tai renginys, kuriame muzika
susiliejo su draugiskumo,
bendrystés ir emocinés gerovés
id¢jomis.  Projektas  skatino
dalyvius kurti saugiag, pagarbia
aplinka, ugdé empatijg ir priming,
kad kiekvienas gali prisidéti prie
pozityvesnés bendruomeneés
kiirimo.

Bendradarbiaujant su Vilniaus
vaiky ir jaunimo klubu ,.Klevas*
jgyvendintas projektas ,,Menas
vaiko gerovei® (2025-10-
28/2026-01-28). Projekto tikslas
— per menines biirelines veiklas
skatinti  vaiky  kirybiskuma,
emocinj augimg ir Kkultlrinj
samoninguma. Organizuotos
bendros pieSiniy parodos ir
renginys, pasidalinta patirtimi.

1.5. Inicijuoti
naujy programy
sukiirima
senjorams.

Inicijuota ir
igyvendinta
nauja  senjory
programa.

Igyvendinti veikliy senjory
programa, uZimant 40
dalyviy per ménesj.

2025 m. inicijuotas senjory
wzimtumo veikly jgyvendinimas
bendradarbiaujant su Sedkinés
senjory dienos centru ,,Atgaiva“.
Klube karta per ménesj
organizuotos edukacinés veiklos
senjorams, sudarant galimybes
prasmingam laisvalaikiui,
kiirybinei savirai$kai ir
bendruomeni$kumo  stiprinimui.
Vidutini8kai veiklose dalyvavo
apie 25 senjorai per meénesj. 2026

10




m. parengta ir pateikta nauja
paraiska Veikliy senjory
programai jgyvendinti.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

Priezastys, rizikos

2.1.

2.2,

2.3

2.4.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Inicijavau naujy suaugusiyjy programy
jgyvendinima.

2025 m. nuo rugséjo m. klube buvo jgyvendintos dvi
suaugusiesiems skirtos fizinio aktyvumo programos:
Pilates treniruotés ir Body Flow uZsiémimai orientuoti j
aktyvaus judéjimo ir sveikos gyvensenos skatinimag.
Igyvendintos programos parodé jstaigos gebéjimg
reaguoti i visuomenés poreikius, diegti sveikatinimo
veiklas. Dél naujy programy klubas tapo patrauklesnis
platesnei auditorijai, o lankytojy srautai iSaugo.

3.2. Palaikiau iniciatyvg ir sudariau sglygas
dalyvauti tarptautiname Sokio festivalyje-
konkurse ,,Talent Show* mar3rutu Talinas-
Stokholmas-Talinas.

Siekiant stiprinti ugdytiniy motyvacijg, skatinti jy
asmenine pazangg ir sudaryti salygas patirti sékme,
buvo organizuota iSvyka i tarptautinj Sokio festivalj-
konkursg ,,Talent Show* marsrutu Talinas-Stokholmas-
Talinas kruiziniu laivu ,Baltic Queen®. POP 3Zokio
studijos  ,,Children*  grupé dalyvavo  Siame
tarptautiniame renginyje ir sékmingai pasirodé
konkurso programoje. Dalyvavimas festivalyje suteiké
ugdytiniams galimybe pristatyti savo gebéjimus
tarptautinéje erdveje, patirti scening sékme, jgyti naujos
patirties bei sustiprinti pasitikéjimg savimi. Renginys
taip pat prisidéjo prie klubo Zinomumo didinimo,
suteiké galimybe ugdytiniams garsinti ne tik klubo, bet
Vilniaus ir Lietuvos varda uZsienyje.

3.3. Inicijavau ir organizavau darbuotojy
saugos Ir pasirengimo ekstremalioms
situacijoms mokymus.

2025 m. klubo darbuotojams organizuoti prieSgaisrinés
saugos, civilinés saugos ir pilietiSkumo ugdymo
mokymai, skirti atnaujinti teorines Zinias ir sustiprinti
praktinius veiksmy jgiidZius ekstremaliy situacijy metu.
Mokymy metu darbuotojai supazindinti su gaisry
prevencija, evakuacijos tvarka, visuomenés perspéjimo
sistemomis, priedangos jsirengimo principais, i§vykimo
krepS§io ir Seimos plano svarba bei pasirengimo
mobilizacijai aktualijomis. Praktiniy pratyby metu
patikrintas darbuotojy gebéjimas organizuotai ir saugiai
veikti pagal nustatytus planus, taip sustiprinant jstaigos
pasirengima krizéms ir darbuotojy sauga.

3.4. Parengti ir atnaujinti dokumentai,
reglamentuojantys klubo veikla.

Siekiant sustiprinti klubo veiklos reglamentavima,
uztikrinti aiSkesnj atsakomybiy pasiskirstymg, didinti
skaidruma ir sudaryti prielaidas saugesnei bei teisés
aktus atitinkanciai jstaigos veiklai, buvo parengti ir
atnaujinti klubo veiklg reglamentuojantys dokumentai.
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4. Pakoreguotos praé¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Uzduotys Siektini rezultatai £f§i?i%§5$‘§h’2§ :friﬁrll?; Rsilusezititatad is fi
ar nustatytos uzduotys ivykdytos) rodikliai
4.1.
4.2,
43,
44,
4.5.

III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;

4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas Io 20 3o 24X
5.2. Itekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 2o 3o 4X
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lIo 20 3o 24X

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgudziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 3o 4X
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) lo 20 3o 4X
I‘C SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJU
TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

PaZymimas atitinkamas
langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo bent puse vertinimo rodikliy Virsijantis likes¢ius X

6.2. Uzduotys i8 esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

vertinimo rodiklius

Uzduociy jvykdymo apras§ymas

Atitinkantis lukes¢ius O

I8 dalies atitinkantis
lokes¢ius O

" e Neatitinkantis lakeséi
6.4. Pusé ar daugiau uzduogiy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius catitin I:Il uKescely

6.3. Ivykdyta ne maZiau kaip pusé uzduogiy pagal sutartus vertinimo rodiklius

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Poky¢iy valdymas (pasirengimas diegti inovacijas ir uZtikrinti organizacijos lankstuma, skatinti
darbuotojy bendradarbiavima).

7.2. DI kompetencija (taikyti dirbtinio intelekto principus kasdienéje veikloje ir valdymo
procesuose).

V SKYRIUS )
KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1. Idiegti nauja, Atnaujinta, $iuolaiki$ka klubo | Siekiant didinti informacijos pricinamuma,
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modernig ir interneto svetainé su | veiklos  efektyvuma,  komunikacijos

funkcionalig klubo savitarnos  funkcijomis ir | procesy testinumg iki birzelio 15 d. jdiegta

interneting svetaing su | patogia veikly registracijos bei | nauja  internetiné  edukaciniy  veikly

patogia valdymo administravimo sistema. valdymo platforma su veikly aprasymais,

sistema. tvarkara§Ciu, kainy ir viety skaiiaus
nustatymais, veikly skirstymu pagal
kategorijas, amziaus grupes, laukiandiyjy
eiles valdymu; registracija ir dalyviy
valdymu, sutar¢iy valdymu, lankomumo
apskaita.

8.2.  Inicijuoti  ir | Jgyvendintas klubo 35-mecio | 1. Parengta ir igyvendinta klubo 35-mecio

igyvendinti klubo 35-

jubiliejus ir iniciatyva ,,35=35

jubiliejiné renginiy programa, jtraukianti

mecio jubiliejing | darbai bendruomenei®, | reprezentacinius, edukacinius ir

programg ir iniciatyva | stiprinanti klubo matomumg, | bendruomeninius renginius.

e darbai | bendruomeniskuma ir | 2. Jgyvendinta iniciatyva ,35 darbai

bendruomenei®. partnerystes. bendruomenei®, apimanti suplanuotas ir
ivykdytas veiklas bendruomenés naudai.
3. Sukurta jubiliejiné vizualiné atributika ir
igyvendinta komunikacija, uZtikrinusi
renginiy vieSinimg bei prisidéjusi prie
klubo Zinomumo didinimo ir naujy dalyviy
pritraukimo.

8.3. Administraciniy | [rengta administracijos | 1. Iki rugséjo 1 d. jrengta papildoma

patalpq optimizavimas | patalpa ir nauja mokymosi | mokymosi erdvé  (klas¢)  sudarant

ir wugdymo erdviy | erdvé, kuri sudarys salygas | galimybes vykdyti daugiau veikly ir priimti

modernizavimas plésti klubo veiklas, vienu | didesnj dalyviy skaidiy.

pritaikant  platesniai | metu  organizuoti daugiau | 2. Planuojamas naujy veikly

veikly pasitlai. grupiy uzsiémimy ir priimti | jgyvendinnimas.

didesnj dalyviy skai¢iy. 3. Irengta  administracijos patalpa

darbuotojy darbo organizavimui.

8.4. Atliktas
vertinimas, tyrimas ar
analizé.

Tai sudaryty galimybe
sistemiSkai jvertinti jstaigos
lankytojy, darbuotojy,
bendruomenes ir kity
suinteresuoty Saliy
kiekybinius bei kokybinius
rezultatus ir lakescéius,

parengti aiSkias iSvadas bei
rekomendacijas ateinanciy
mety strategijos formavimui ir
uztikrinti ~ kryptingg  bei
pagrista  jstaigos  veiklos
planavima.

Atliktas tyrimas/vertinimas/analizé.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali bati nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti

neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Nesklandus ar neatitinkantis planuojamy terminy sistemy diegimo procesas dél paslaugy tiekéjo
kaltés ar force majeure aplinkybiy.

9.2 Galimas nepakankamas ugdytiniy, tévy (globéjy) ir vietos bendruomenés aktyvumas, maZas
dalyviy skaiCius renginiuose ir iniciatyvy palaikymas), dél kurio gali biti sudétinga pilna apimtimi
igyvendinti iniciatyvg ,,35=35%, pasiekti numatytus veikly masto ir dalyviy srauty rodiklius bei
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uztikrinti planuojama komunikacijos sklaida.

9.3. Finansiniy ir Zmogiskyjy resursy nepakankamumas, trikumas.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai: Klubo taryba direktorés Jiratés Sinkevidienes 2025 mety
veiklos ataskaita vertina kaip vir§ijanti likes¢ius. Visos numatytos uzduotys jgyvendintos se¢kmingai, o
sutarti vertinimo rodikliai pranoko lakes¢ius. Direktoré taip pat jvykdé papildomas, klubo veiklos
tobulinimui reik§mingas uZduotis. Klube nuosekliai stiprinamos mokytojy kompetencijos, puoseléjami
santykiai su socialiniais partneriais, didéja bendruomenés jsitraukimas j veiklas, ugdymo(si) aplinka
nuolat atnaujinama, uZtikrinant jos jaukumg ir sauguma.

Klubo tarybos pirmininké %/% Irena Papeckiené 2026-02-25

(mokykloje — mokyklos tarybos (paraSas) (vardas ir pavardé) (data)
igaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai: Vilniaus vaiky ir jaunimo klubo ,,Verdené* vadovés veikla
vertinama kaip virsijanti likes¢ius. Vadové kryptingai vadovauja jstaigai, uztikrindama sklandy veiklos
organizavimg ir efektyvy turimy resursy valdyma. Ji nuosekliai jgyvendina organizacijos poky&iy
procesg, telkia komanda bendriems tikslams ir stiprina bendruomenés jsitraukimg j jstaigos veikla.
Sitloma skirti vienkarting pareiginés algos dydZio premija uz veiklos rezultatus.

Skyriaus vedéjas Vidmantas Mitkus

(parasas) (vardas ir pavardé) (data)
(i pareigas priimantis asmuo ar jo jgaliotas asmuo)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas Virijanti likes¢ius. Skirti vienkarting pareiginés algos
dydZio premija uz veiklos rezultatus.

SusipaZzinau.
Direktore Jiraté Sinkevi¢iené
(8vietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
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